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STÁTNÍ ZÁVĚREČNÁ ZKOUŠKA 
(magisterská) 

 
Část státní závěrečné zkoušky: Management rekreace a cestovního ruchu 
  
Studijní program: Tělesná výchova a sport 
  
Studijní obory: Rekreologie 

 
Cílem státní závěrečné zkoušky je prokázat úroveň kompetencí studenta (analýza a syntéza 

poznatků, řešení problémů, odborná komunikace, celkové odborné vystupování). Smyslem 
SZZ je zjistit celkový přehled a orientaci studenta v dané problematice v souvislostech, 
vzájemných vztazích a mezipředmětových vazbách. Pro SZZ není rozhodující znalost 
konkrétních detailů nýbrž pochopení jednotlivých témat v kontextech a vzájemných 
souvislostech. 

 
1)  

a) Koncepce státní politiky v tělovýchově a sportu v České republice; aktiva a pasiva v rozvaze 
podniku jako podklad k rozhodování  

b) Investiční rozhodování v podniku  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: dramaturgie na kurzu, dramaturgická pravidla a 

zásady, trojí umění dramaturgické; vztah: životní styl – metabolický kardiovaskulární 
syndrom – obezita – inzulínová rezistence  

2)  
a) Rozvaha a její význam pro manažérské rozhodování  
b) Ubytovací služby v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: pětietapový model přípravy projektu, popis 

základních pojmů a struktury; ischemická choroba srdeční, hypertenzní nemoc a její ovlivnění 
správnou úpravou životního stylu  

3)  
a) Výkaz zisku a ztráty a jeho charakteristika, náklady podniku a jejich řízení  
b) Stravovací služby v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: turistika, základní formy turistiky, cíle turistiky; 

životní styl – dislipoproteinémie poruchy homeostatických mechanismů a jejich ovlivnění 
úpravou životního stylu  

4)  
a) Živnostenské podnikání  
b) Východiska komunikace s veřejností,  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: zkušenostní učení, modely zkušenostního učení; 

základní onkologická onemocnění a jejich možné ovlivnění úpravou životního stylu  
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5)  
a) Typy financování podniku  
b) Marketingový výzkum v cestovním ruchu a jeho metody.  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: sporty v přírodě – základní pojmy, dělení sportů a 

jejich struktura; problematika stárnutí, pohybová aktivita a stárnutí  

6)  
a) Malé a střední podnikání ve firmách  
b) Marketingová komunikace v cestovním ruchu; tradiční a moderní nástroje komunikačního mixu 

v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: vztah výchovy a přírody, koncept přírodní výchovy a 

její dělení; vliv pravidelné pohybové aktivity na jednotlivé složky metabolického 
kardiovaskulárního syndromu  

7)  
a) Charakteristika prostředí rekreace a sportu v návaznosti na systém tělesné výchovy a sportu v 

České republice  
b) Cena jako marketingový nástroj a její specifika; distribuční proces v cestovním ruchu; YIELD 

management, rezervační systémy  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: Outward Bound, vznik, historie, cíle, hodnoty, systém 

práce; preskripce programu pohybové aktivity – zásady, správná intenzita, adherence  

8)  
a) Finanční diagnostika podniku  
b) Produkt cestovního ruchu jako marketingový nástroj  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: Prázdninová škola Lipnice, vznik, historie, model 

projektů PŠL; zdravotní body a jejich využití při hodnocení PA  

9)  
a) Bod zlomu, výsledovka a jejich vzájemný vztah  
b) Dopravní služby v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: zážitková pedagogika, výchova prožitkem, výchova 

prožíváním; základní složky výživy (B + S + T), jejich význam, dělení a zastoupení ve stravě  

10)  
a) Podnikatelský plán a založení firmy  
b) Nové produkty cestovního ruchu jako odraz nových a měnících se potřeb  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: hra, její dělení, systémy her a jejich vysvětlení, uvádění 

her; minerální látky, stopové prvky a vitamíny, základní funkce v organismu  

11)  
a) Manažerské funkce sportovního manažera v návaznosti na prostředí tělesné výchovy a sportu v 

České republice  
b) Destinace a destinační management  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: model zón komfortu, popis základních pojmů, 

struktura modelu; ischemická choroba srdeční, hypertenzní nemoc a jejich ovlivnění správnou 
úpravou životního stylu  

12)  
a) Cash-flow a jeho význam v řízení podniku  
b) Strategický cyklus – strategické analýzy, pravidla při definování cílů  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: model plynutí, základní pojmy modelu, struktura 

modelu a jeho využití, metabolický kardiovaskulární syndrom, obezita a inzulínová rezistence 
a možnosti jejich ovlivnění úpravou životního stylu  
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13)  
a) Rozbory a pyramidové ukazatele podniku  
b) Současný stav a tendence vývoje cestovního ruchu; hlavní koncepční a strategické dokumenty v 

oblasti cestovního ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: volnočasové koncepce výchovy v přírodě, historie, 

vývoj, prostředky, hodnoty, modely; dislipoproteinémie a poruchy homeostatických 
mechanismů u metabolického kardiovaskulárního syndromu a jejich ovlivnění správnou 
úpravou životního stylu  

14)  
a) Struktura finančních zdrojů sportovních klubů v České republice  
b) Marketing cestovního ruchu a jeho specifika; marketingové nástroje a jejich aplikace  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: evaluace a zpětná vazba, základní pojmy, modely, 

struktura, příklady využití; problematika stárnutí, pohybová aktivita a stárnutí  

15)  
a) Definice a rozdělení rolí jednotlivých subjektů zapojených do řízení a koordinace sportu v ČR  
b) Public relations, propaganda, lobbing, charakteristika a rozdíly  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: teorie týmové spolupráce, základní pojmy, struktura, 

modely, popis a využití; preskripce programu pohybové aktivity – zásady, správná intenzita, 
adherence  

16)  
a) Finanční podílové ukazatele: likvidita, zadluženost, rentabilita, ukazatelé aktivity  
b) Služby cestovních kanceláří a turistických informačních center v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: základní vymezení programových oblastí zážitkové 

pedagogiky, cíle, programové prostředky a jejich vysvětlení; vliv pravidelné pohybové 
aktivity na složky metabolického kardiovaskulárního syndromu  

17)  
a) Kvalita služeb v oblasti rekreace a sportu  
b) Provozní aspekty podnikání  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: teorie skupinové dynamiky, základní pojmy, modely, 

metody práce; minerální látky, stopové prvky a vitamíny, základní funkce v organismu  

18)  
a) Samofinancování v podnikatelské sféře  
b) Ostatní a doplňkové služby v cestovním ruchu  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: bezpečnostní pravidla, subjektivní a objektivní 

nebezpečí, metodika, příklady; definice zdraví dle WHO – mezinárodní, národní a komunální 
politika podpory pohybové aktivity a zdraví – základní východiska a vztahy  

19)  
a) Sebehodnocení organizací působících v rekreaci sportu  
b) Dopady rozvoje cestovního ruchu v oblasti ekonomické, kulturně-sociální a environmentální  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: složky přírodního prostředí, ochrana přírody, 

základní pojmy a struktura ochrany přírody; základní složky výživy (B + S + T), jejich 
význam, dělení a zastoupení ve stravě  

20)  
a) Proces aplikace koncepce rozvoje rekreace a sportu v praxi  
b) Lázeňství v ČR  
c) Doplňující okruhy ze specializace MŽS: lektorské dovednosti, kompetence lektora, typy 

dovedností a jejich popis, příklady; metabolický kardiovaskulární syndrom, obezita a 
inzulínová rezistence, možnosti prevence a ovlivnění úpravou životního stylu 
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